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Logros 

Guanajuato 

GpR 1

GESTIÓN PARA RESULTADOS GUANAJUATO
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PILARES PARA LA CREACIÓN DE VALOR PÚBLICO

Fuente: 

¿Cómo hemos avanzado en Guanajuato?
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EVOLUCIÓN GPR GUANAJUATO
Principales avances
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LOGROS GTO EN DESEMPEÑO GUBERNAMENTAL
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Fuente: 

AVANCE NACIONAL EN LA IMPLEMENTACIÓN GPR
Ranking Latinoamética PbR-SED 2014

México

4to Lugar Latinoamérica
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POSICIÓN NACIONAL EN PBR-SED

Guanajuato: 2do. Lugar Nacional en PBR-SED

http://transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Diagnostico/pbr_sed_informe2018.pdf
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98%

98% DE CUMPLIMIENTO IIPE

Índice de Información Presupuestal Estatal (IIPE) 2017
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Transparencia

Eficacia y Eficiencia

Compromiso

Focalización

Resultados

Evaluación

BENEFICIOS POR LA IMPLEMENTACIÓN GPR
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PROPÓSITO

Integración del Paquete Fiscal 2019

– Modelo de Administración estratégica (GpR)

– Mecanismos estratégicos para toma de decisiones
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MARCO NORMATIVO DE GPR
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Gestión para Resultados Guanajuato (GpR)

ORIGEN DE LA GESTIÓN PARA RESULTADOS
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ORIGEN DE LA GESTIÓN PARA RESULTADOS

La implementación de la GpR requiere innovaciones sustantivas en la gestión

del sector público, por lo que supone un esfuerzo a mediano y largo plazo

que normalmente trasciende varios períodos gubernamentales. Estas

innovaciones pueden requerir, entre otros elementos, modificaciones del

marco legal e institucional de las Dependencias y Entidades públicas;

capacitación permanente de los funcionarios públicos; alineación de los

distintos componentes del ciclo de gestión y nuevas estructuras de

organización que fomenten la coordinación y el trabajo conjunto, en lugar de

la competencia y el trabajo aislado.

En Guanajuato hemos asumido el reto de transformar la administración

pública en un modelo gerencia pública, basado en la Gestión para

Resultados. Con la vista puesta en el futuro, presentamos los avances

alcanzados en los últimos años y los retos para continuar con la

implementación del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema

de Evaluación al Desempeño (SED), componentes clave para la

modernización del modelo de desarrollo en el Estado.

Presupuesto basado en Resultados (PbR)
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EL VALOR PÚBLICO EN LA GPR

Conceptos Generales

•

•

•

•
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•

•

•

•

•

•

•
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•

MODELO CONCEPTUAL DE 

GESTIÓN PARA RESULTADOS
Componentes clave:
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$
$

$

$

$

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

$ $

$

$

$

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

EL RETO ES PASAR DE LA INERCIA A LA ESTRATEGIA

Inercia vs. Resultados
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PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
Características Generales
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PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
Ciclo de Instrumentación
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Ejecución

Elaboración y 
presentación de 

conclusiones

•

•

•

•

LOS PROPÓSITOS DEL SEGUIMIENTO SON:

•

•

•

•

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

Monitoreo y Seguimiento



Gestión para Resultados Guanajuato

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

Ciclo de Evaluación de un Programa Presupuestario
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FORTALECIMIENTO                  
DE CAPACIDADES 
INSTITUCIONALES

Adecuación 
del Marco 
Normativo

Migración a 
estructura 

programática 
por 

resultados

MIR                     
Programa 

Presupuestario

Sistema de 
Evaluación 
Desempeño 

SED

Operación 
Instancias 
técnicas 

evaluativas

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
Elementos de Instrumentación

El camino recorrido…
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VISIÓN GPR GUANAJUATO
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•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

EJES PARA EL DESARROLLO GUANAJUATO
Estructura Administrativa

•

•

•
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Avance para 2019

SISTEMA DE EVALUACIÓN AL DESEMPEÑO
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DE LA PLANEACIÓN A LA ACCIÓN
Alineación Estratégica Integral

OBJETIVO INDICADOR
MEDIO DE 

VERIFICACION
SUPUESTOS

FIN * * * *

PROPOSITO * * * *

COMPONENTES * * * *

ACTIVIDADES

- Procesos (P) 

- Proyectos (Q)

* * * *
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´

2019 2020 - 2022

FTI FTI Plurianual

N° $ N° $

2019 2020 - 2022

PRESUPUESTO “PBR GUANAJUATO 2019”
Estructura analítica

Presupuesto plurianual

2019 2020 - 2022

FTI FTI Plurianual

N° $ N° $

FTI FTI Plurianual

Cantidad Cantidad

FTI FTI Plurianual

FTI FTI Plurianual
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OBJETIVO INDICADOR
MEDIO DE 

VERIFICACION
SUPUESTOS

FIN * * * *

PROPOSITO * * * *

COMPONENTES * * * *

ACTIVIDADES

- Procesos (P) 

- Proyectos (Q)

* * * *

INTEGRACIÓN DEL PAQUETE FISCAL 2019
Etapas principales
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Elementos Indicadores

FIN 167

PROPOSITO 107 156

COMPONENTES 594 846

ACTIVIDADES:

Procesos (P)

Proyectos (Q)
1,759 3,518

INTEGRACIÓN DEL PAQUETE FISCAL 2019

Resumen de la Estructura Programática
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Integración del Paquete Fiscal 2019

Visión con Propósito de Largo Plazo
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Enfoque Estratégico

´

Integración del Paquete Fiscal 2019

Criterios de Programación
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Modulo de Priorización del Gasto

GASTO DE OPERACIÓN GASTO DE INVERSIÓN

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

Estratégicos

Financieros

Elasticidad

Impacto Social

Alineación Estratégica

METODOLOGÍA DE PRIORIZACIÓN

Operación e Inversión



Gestión para Resultados Guanajuato

Procesos P’s y G’s

Calificación y Propuesta de Operación

Financieros

• Ahorro

• Ejercicio

• Estandarización

Estratégicos

• Descripción

• Meta

• Focalización

• Ponderación

• Preparación

EVALUACIÓN DE CALIDAD

P y G

C
ri
te

ri
o

s

Visión:

Fortalecer los asuntos 

de mayor relevancia

Garantizar Procesos   

bien enfocados y con 

metas de impacto

Promover el ahorro y la 

austeridad

Reforzar la preparación 

de las propuestas

CALIDAD DEL GASTO DE OPERACIÓN
Esquema de calidad y ajuste
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Exclusión / Inclusión

Elasticidad Impacto Social

Puntaje y Recomendaciones

• Tipo de Gasto

• Atribución

• Fondeo Etiquetado

• Término de Obra

• Inclusión Estratégica

• Concurrencia

• Continuidad

• Nivel de Desempeño

• Grado de Preparación

• Generación de 

Empleo

• Desarrollo Regional

• Apoyo a Municipios 

con Grado de Rezago 

Social Medio y Alto

• Impacto a la Pobreza 

Extrema

PRIORIZACIÓN PROYECTOS DE INVERSIÓN
Esquema de priorización y ajuste
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Indicador de 

Desempeño

PRIORIZACIÓN PROYECTOS DE INVERSIÓN
Criterio Nivel de Desempeño

El criterio de desempeño se consolida como uno de los más

importantes del esquema de priorización dada su vinculación

directa con los resultados obtenidos por los proyectos:

Propósito:

Premiar proyectos 

con buen 

desempeño

Cuándo aplica:

Proyectos con 

antecedentes de 

inversión

Desempeño financiero 

histórico

Cumplimiento de 

Metas

Priorización             

y Ajuste

Entradas Aplicación del Modelo
Salidas
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Priorización y Ajuste

• Análisis de estructuras (plantillas), restringiendo la creación de

nuevas plazas y contratos por honorarios

• Revisión del avance y cumplimiento de metas de acuerdo al

Presupuesto con base en Resultados

• Restricción en el equipamiento, en su caso, sólo se autoriza

sustitución de equipo existente

• Ajuste a las partidas de contratación de servicios profesionales,

científicos, técnicos y capacitación no sustantiva

• Priorización a recursos que generen concurrencia federal y/o

municipal

• Aseguramiento del término de obras ya iniciadas

• Revisión de aspectos de impacto social: número de beneficiarios,

generación de empleo, disminución de la pobreza y apoyo a

sectores con rezago social

CRITERIOS DE PRESUPUESTACIÓN
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Fin

Propósito

Componentes

Actividades (Intervenciones)

Avance Financiero

Bienes y Servicios entregados

Programas Presupuestarios

Indicadores de Cumplimiento

Indicadores de Resultado

Indicadores de Impacto

P
la

n
e

a
c

ió
n

S
e

g
u

im
ie

n
to

E
v
a

lu
a

c
ió

n

Organismo Tipo de Evaluación

SFIA: Diseño

SDSH: Programas Sociales

IPLANEG: Indicadores

STRC: Resultados

ASEG: Desempeño

ASF: Auditoría Desempeño

IPLANEG monitorea los avances a 

nivel Propósito y Fin

Al realizar evaluaciones se identifica 

el desempeño de los programas 

presupuestarios y se hacen los 

ajustes necesarios para mejorar sus 

enfoques y resultados

Tipos de Evaluaciones realizadas:

Principales acciones de 

Evaluación:

Herramienta 

SED

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Planeación Estratégica

Programa de Gobierno

Programas Sectoriales

Forman parte 

de la Cuenta 

Pública

Alineación 

directa

Procesos (PGIR) / Proyectos (Q)

EVALUACIÓN EN GPR GUANAJUATO
Evaluación 2019

Ciclo de 

Mejora Continua

Permite incorporar al 

Presupuesto mejoras 

derivadas de hallazgos y 

análisis



Gestión para Resultados Guanajuato

1 2

34

GESTIÓN PARA RESULTADOS GUANAJUATO



Gestión para Resultados Guanajuato

4
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PRÁCTICAS DE ÉXITO GPR GUANAJUATO

Equipo líder GpR

Equipo

GpR 

Ejes

Equipo

Líder 

GpR

Dueños

PPr, 

G,P,Q’s

Ingresos

Presupuesto

PBR, G, P’s
Inversiones

C,Q’s

6 Ejes + Autónomos y Poderes 

Legislativo y Judicial

Líder Institucional

Resp. Prog. Presupuestarios

Planeador

Administrador

Gestor Rec. Humanos

UR’s Dueños de Proyectos

Mandos medios  (coordinación)

Equipo operativo (capturistas, 

operaciones)

Ventanilla de atención

Despliegue de estrategia

Apoyo a equipos 

responsables

Coordinadores de Eje

Organismos Estatales

Administradores de Proyectos

Integra el paquete 

fiscal del Eje

Indicadores y Metas 

del Eje

Integra el paquete 

fiscal del organismo

Indicadores y Metas 

Institucionales

Formulación y 

documentación de        

Prog. Presupuestarios, 

Procesos y Proyectos

Resultado

s

Recursos

Paquete
Fiscal

Integración
Estratégica

SFIA

Recursos 

Humanos

Equipo 

Guía 

SFIA
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1. Capacitación Programas Presupuestarios 2015 - 2018

Cursos y Módulos de Capacitación

PRÁCTICAS DE ÉXITO GPR GUANAJUATO

Cursos en Línea

Material de Apoyo Descargable

Visión General de la 

Gestión para Resultados

Procesos y Proyectos de Inversión en los 

Programas Presupuestarios

Material de los Cursos en formato PDF

Manuales del Proceso PBR

Guías rápidas de documentación

Videotutoriales del proceso

Elementos prácticos para el 

Presupuesto basado en Resultados

1,870

1,066

2015

2016

3,976       servidores públicos 

capacitados

Desde el 2015 a la fecha, hemos

capacitado a casi 4,000 funcionarios

en Gestión para Resultados

560 2017

480 2018
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Curso A: Visión 
General de la Gestión 

por Resultados

Curso B: Procesos y 
Proyectos en los 

Programas 
presupuestarios

Curso  C:  Elementos 
prácticos para un PbR

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

PRÁCTICAS DE ÉXITO GPR GUANAJUATO
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PRÁCTICAS DE ÉXITO GPR GUANAJUATO
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PRÁCTICAS DE ÉXITO GPR GUANAJUATO
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Antecedentes

Objetivos 2019

PRÁCTICAS DE ÉXITO GPR GUANAJUATO
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Antecedentes

Objetivos 2019

PRÁCTICAS DE ÉXITO GPR GUANAJUATO
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Objetivo

´

Fin

PRÁCTICAS DE ÉXITO GPR GUANAJUATO
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MAC - PBR

MAC –
Indicadore

s

MAC –
Proyectos 

y 
Procesos

PRÁCTICAS DE ÉXITO GPR GUANAJUATO
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Modelo de Aseguramiento de la Calidad (MAC-Indicadores)

PRÁCTICAS DE ÉXITO GPR GUANAJUATO
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Actualización PED 2040

PRÁCTICAS DE ÉXITO GPR GUANAJUATO



Gestión para Resultados Guanajuato

Perspectiva de Género

=

Principales Avances

– Se han establecido metas específicas para fomentar la

equidad de género a nivel procesos y proyectos de

Inversión

– La capacitación a funcionarios estatales sobre

perspectiva de género se ha convertido en una estrategia

permanente

– En la Ley de Presupuesto General de Egresos del

Estado se incluye un anexo que indica las acciones de

operación e inversión que brindan servicios con

perspectiva de género

PRÁCTICAS DE ÉXITO GPR GUANAJUATO



Gestión para Resultados Guanajuato

1 2

34

GESTIÓN PARA RESULTADOS GUANAJUATO



Gestión para Resultados Guanajuato


