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GESTION PARA RESULTADOS GUANAJUATO

Gestion para Resultados Guanajuato GTO

Logros Guanajuato Modelo de Gestion
GpR para Resultados
Practicas

de Exito GTO
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Gestion para Resultados Guanajuato

GESTION PARA RESULTADOS GUANAJUATO

Logros
Guanajuato
GpR

[~ DEL ESTADO DE GUANAJUATO
.31-9 PAQUETE FISCAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019

Pilares para la creacion de
valor publico

. Evolucion GpR en

Guanajuato

. Implementacion PBR-SED en

Guanajuato (SHCP)

. Indice de Informacién
Presupuestal Estatal IIPE
(IMCO)

. Beneficios GpR para los

Guanajuatenses

. Propdsitos del Paquete Fiscal

2019
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Gestion para Resultados Guanajuato GTQ

PILARES PARA LA CREACION DE VALOR PUBLICO

Planificacion para
Resultados

Monitoreo y \
Evaluacion Ciclo de

Presupuesto
basado en
Resultados
Gestion para
Resultados
(GPR)
\/
Gestién financiera, Gestion de
Programas

auditoria y

. Presupuestarios
adquisiciones P ’

Proyectos y Procesos

¢ Como hemos avanzado en Guanajuato?

e INDES

Fuente:
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Sviees da dbane

EVOLUCION GPR GUANAJUATO

Principales avances

® Consolidacién de la Gestion para

® 2do Lugar Nacional Implantacién

PBR-SED (SHCP) 981% Resultados (107 Prog. Presupuestarios)
® Publicacién de la Actualizacién ® Publicacion del Programa de
del PED 2040 Gobierno 2018 - 2024

® 3er Lugar PBR-SED (SHCP) 94.7% ® 2do Lugar PBR-SED (SHCP) 92.6%
® 99% Indice IIPE (IMCO) ® 99% Indice IIPE (IMCO)
® Consolidacién del Nivel ® Consolidacién Equipos GpR

Actividad en la MIR ® Blog GpR Guanajuato

® Disefio y arranque SED ® 32vo Lugar PBR (SHCP) 42.3 % ® 3er Lugar PBR-SED (SHCP) 91.8%
® Diseiio MIR de los ® Control de Cambios ® MAC-Indicadores

Programas Presupuestarios  ® Médulo de Seguimiento ® Plurianualidad
® Procesos y Proyectos ® Capacitacion PBR en ® Actualizacidon PG 2016-2018

Linea (Campus GTO
( P ) GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO



DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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LOGROS GTO EN DESEMPENO GUBERNAMENTAL

Gestion para Resultados Guanajuato GTO

El compromiso del estado de Guanajuato es brindar los
mejores resultados a la ciudadania y hacerlo de manera
competitiva.

A nivel nacional existen diversas medidas de desempefio
publico, entre ellas destaca el Indice de Instrumentacién
del PBR-SED, que es coordinado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y mide el grado en que
los estados hemos avanzado en la instrumentaciéon de
buenas practicas en materia de Gestion para Resultados.

Otro Indice de referencia nacional es el Indice de
Informacion Presupuestal Estatal (IIPE), desarrollado por
el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), el cual
se enfoca en la medicion del grado en que los estados
transparentan informacidon sobre sus presupuestos vy
cumplen con la normativa vigente.

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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Gestion para Resultados Guanajuato GTQ

AVANCE NACIONAL EN LA IMPLEMENTACION GPR
Ranking Latinoamética PbR-SED 2014

Chile
Brasil
Colombia

México i o
Costa Rica México ‘ ‘
Lugar Latinoamérica

Peru
Ecuador
Guatemala
Argentina
Promedio
Honduras
Uruguay
Rep. Dominicana
Panama
Nicaragua
El Salvador
Barbados
Trinidad y Tobago
Bolivia
Jamaica
Surinam
Paraguay
Haiti
Guyana
Bahamas
Belice

4.0 4.5 5.0

Fuente:
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POSICION NACIONAL EN PBR-SED

Gestion para Resultados Guanajuato GTQ

Guanajuato: 2do. Lugar Nacional en PBR-SED

Marco Juridico

100.0

98.3

\ \ \ \

\ 4\
92.6)
Programacion
L/

@ Promedio Nacional - ~@ -+ Guanajuato

Implantacion Diagnéstico SHCP

del PBR en » N
M éXi (of0) 98 .1% Guanajuato 98.1
94.7% 2 01 8 Y::::: 9: :8
92.6% 2017 '
21.8% 2016 @), TRANSPARENCIA >
2012 N e e |

Consulte el informe completo en:
http://transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Diagnostico/pbr_sed_informe2018.pdf

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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98% DE CUMPLIMIENTO IIPE

Indice de Informacion Presupuestal Estatal (IIPE) 2017

FICHA TECNICA ESTADOS INDICE DE INFORMACION PRESUPUESTAL ESTATAL 2017 | #FinanzasPablicas - HIIPE2017

GUANAJUATO

- Vi
EQL&ICACION CUMPLIMIENTO IIPE 2008-2017 % @‘98 ;
95 —=

[IPE2017

98.3%

a1

40 )

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

-.- Guanajuato -.- Promedio

() @mcomx  (F) /IMCOmx (@) /IMCOmexico

MG

Insti tu(oMexlcanoparalaCompenwdodAC_[
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DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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BENEFICIOS POR LA IMPLEMENTACION GPR

Tl’anSparenCia Conoceras como se aplican los recursos publicos

Eficacia y Eficiencia Mejor aprovechamiento de los recursos publicos

Com promiso Se asume responsabilidad por los resultados

Focalizacion Los programas llegardn a quien realmente los necesita

Resultados Podras monitorear si el programa tuvo el éxito esperado

Evaluacidn Existira una valoracion objetiva de los programas

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO



| DEL ESTADO DE GUANAJUATO
PAQUETE FISCAL | PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019

Gestion para Resultados Guanajuato §T9

PROPOSITO

Integracion del Paquete Fiscal 2019

Consolidacidon del Modelo de Gestion para Resultados en
Guanajuato (GpR), enfocado en los retos mas significativos dentro
de la vision 2018-2024

Factores clave:

@ Consolidar nuestra vision de largo plazo
@ Csiablecer prioridades claras
@ cnfocarnos en los resultados

@ Generar valor publico

Herramientas esenciales:

— Modelo de Administracion estratégica (GpR)

— Mecanismos estratégicos paratoma de decisiones
GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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GESTION PARA RESULTADOS GUANAJUATO

Gestion para Resultados Guanajuato GTO

Logros Guanajuato Modelo de Gestidon
GpR para Resultados
Practicas

de Exito GTO
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GESTION PARA RESULTADOS GUANAJUATO

1. | Marco normativo

Modelo de Gestidon
2./0Origen de la Gestion para para Resultados

Resultados

3.| Valor publico en la GpR

4. Modelo Conceptual GpR
5.| De la Inercia a la Estrategia

6. Presupuesto basado en
Resultados (PbR)

7. Ciclo de instrumentacion del
PbR

8. Monitoreo y Evaluacion

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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PAQUETE FISCAL

DEL ESTADO DE GUANAJUATO
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019

MARCO NORMATIVO DE GPR

\ Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria

Ley General de Contabilidad
Gubernamental

Ley de Disciplina Financiera

' Constitucion Politica del Estado de Guanajuato

Ley de Planeacion

Ley de Presupuesto General
de Egresos

Ley para el Ejercicio y Control
de los Recursos Publicos

Ley de Fiscalizacién

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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DEL ESTADO DE GUANAJUATO
PAQUETE FlSCAL } PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019

ORIGEN DE LA GESTION PARA RESULTADOS

Gestion para Resultados Guanajuato (GpR)

La nueva gestion publica (NGP) es una corriente desarrollada en la déecada de
los setenta por los paises desarrollados; promueve una perspectiva gerencial en
la administracion del Estado.

Propone reemplazar el modelo tradicional de organizacion y entrega de
servicios publicos, basado en la jerarquia burocratica, la centralizacion y el
control directo, por una gerencia publica basada en una racionalidad economica
que busca eficiencia y eficacia. En otras palabras, promueve ir de la
administracion publica a la gerencia publica.

En el centro del concepto de Gestidon para Resultados (GpR) se encuentra el
valor publico, que se refiere a los cambios sociales —observables y susceptibles
de medicion— que el Estado realiza como respuesta a las necesidades o
demandas sociales establecidas.

El objetivo ultimo de la GpR s habilitar a las organizaciones publicas para que
generen valor publico vy cumplir los resultados propuestos en |os objetivos del
Programa de Gobierno.

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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ORIGEN DE LA GESTION PARA RESULTADOS

Gestion para Resultados Guanajuato GTO

Presupuesto basado en Resultados (PbR)

La implementacion de la GpR requiere innovaciones sustantivas en la gestion
del sector publico, por lo que supone un esfuerzo a mediano y largo plazo
gue normalmente trasciende varios periodos gubernamentales. Estas
innovaciones pueden requerir, entre otros elementos, modificaciones del
marco legal e institucional de las Dependencias y Entidades publicas;
capacitacion permanente de los funcionarios publicos; alineacion de los
distintos componentes del ciclo de gestibn y nuevas estructuras de
organizacion gue fomenten la coordinacion y el trabajo conjunto, en lugar de
la competencia y el trabajo aislado.

En Guanajuato hemos asumido el reto de transformar la administracion
publica en un modelo gerencia publica, basado en la Gestion para
Resultados. Con la vista puesta en el futuro, presentamos los avances
alcanzados en los dltimos afios y los retos para continuar con la
implementacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema
de Evaluaciéon al Desempefio (SED), componentes clave para la
modernizacion del modelo de desarrollo en el Estado.

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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EL VALOR PUBLICO EN LA GPR

Conceptos Generales

Gestion para Resultados Guanajuato GTQ

@® Creacién del mayor Valor Publico posible con los recursos disponibles

@® Generacidn de cambios sociales con equidad y sostenibles, en beneficio
de la poblacion

@® Coordinacién de sistemas e instrumentos de gestién para orientar las
acciones de los servidores publicos

@® El monitoreo y la evaluacién continua permiten mejorar la eficiencia en el
uso de los recursos y la eficacia en los impactos alcanzados

Eficiencia Eficacia

Insumos Procesos Productos Impactos

Ejecucion Resultados

Area de interés para los gestores publicos

Area de interés para la ciudadania

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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Gestién para Resultados Guanajuato 'i[g

MODELO CONCEPTUAL DE
GESTION PARA RESULTADOS

Componentes clave:

Planificacion estratégica de mediano/largo plazo
Marco fiscal de mediano plazo

Presupuesto basado en Resultados

Sistemas de Integrados de Gestion Financiera
Sistemas de compras publicas

Sistemas de Inversion Publica - SIP

Sistemas de Evaluacion de Programas Publicos
Sistemas de Evaluacion Ex-post

Programas de Mejoramiento de la Gestiéon — PMG

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO



DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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EL RETO ES PASAR DE LA INERCIAA LAESTRATEGIA

Inercia vs. Resultados

Gestion para Resultados Guanajuato GTQ

& PreEsuPUESTO BASADO
EN RESULTADOS

Objetivo Meta

PRESUPUESTO INERCIAL

Resultadp

Aol Ano2 Ano3 Ano4 AnRob5 Aol Ano2 Ano3 Ano4 Anob5

. : : ¢Cuanto puedo disminuir la incidencia
;Cuantas unidades puedo repartir o -
~ de la problematica sobre la poblacion
cada ano?
afectada?

o Implementado por el Gobierno del Estado de Guanajuato

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

DEL ESTADO DE GUANAJUATO
PAQUETE FISCAL ‘\ PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019

Caracteristicas Generales

La base del PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS es el desarrollo
de sistemas confiables de Gestion de |la Informacion que sustenten las
etapas del ciclo presupuestario: Planeacion, Ejecuciéon y Evaluacion

i

El Objetivo General de la Presupuestacion basada en Resultados es
mejorar la calidad del gasto publico a través de mejores asignaciones de
recursos, consistentes con objetivos politicos y sociales, y al mismo
tiempo, lograr una mayor eficiencia en su uso.

i

El Objetivo Intermedio es que la informacion sobre el desempeno este
disponible para los tomadores de decisiones de forma confiable y
oportuna.

Dicha informacién debe vincular la planeacion y acciones de gestion, con
decisiones informadas, basadas en medidas del desempeno y ofras
fuentes de informacion, tales como experiencia, informaciéon cualitativa y
prioridades gubernamentales entre otras.

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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S

Hacer publica la informacién
de los resultados y rendir
cuentas a la ciudadania.

0

Tomar decisiones y acciones
para asegurar resultados en
los Programas Presupuestarios

PAQUETE FISCAL

I

Planear por Resultados y

vincular los Programas

Presupuestarios con los
Instrumentos de Planeacion

aonitorear y evaluar el

desempefio de los Programas
Presupuestarios, y suscribir
convenios de compromiso
para la mejora continua

DEL ESTADO DE GUANAJUATO
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

Ciclo de Instrumentacioén

2]

Aplicar la Metodologia de
Marco Légico (MML) para
construir los Programas
Presupuestarios

0

Evaluacién Ex-ante y toma de
decisiones sobre las
asignaciones presupuestarias
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Gestion para Resultados Guanajuato GTO

acartees e bmme

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

Monitoreo y Seguimiento

El proceso de seguimiento es la apreciacion sistematica y objetiva de un plan,
programa o proyecto en curso, especificamente en lo relativo a su operaciéon y
resultados inmediatos.

HERRAMIENTAS METODOLOGICAS:
* Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)
* Indicadores de Desempefo

Planeacion

HERRAMIENTAS INFORMATICAS:
* Sistema de Evaluacion al Desempefio (SED)
* Moddulo se Seguimiento de Procesos y Proyectos

LOS PROPOSITOS DEL SEGUIMIENTO SON:

* Mejorar la eficiencia, efectividad, pertinencia y trascendencia de los recursos
empleados en funcidn de los objetivos planteados.

* Definir los resultados que se obtienen de la operacion de los proyectos de
trabajo y los efectos que causan (impacto).

* Si se lleva a cabo adecuadamente, ser una herramienta para una buena
administraciéon y proporcionar la base para la evaluacion.

* Determinar si los recursos disponibles son suficientes y estan bien
administrados, si la capacidad operativa es suficiente y adecuada, y si se esta

haciendo lo planificado.
GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

Ciclo de Evaluacion de un Programa Presupuestario

Deteccidn de un
problema que se
pretende resolver

FIN DEL
PROGRAMA

Cumplimiento de
Objetivos

Evaluacién de
Impacto

Resultados del
Programa a Largo
Plazo

Evaluacion de

Resultados
Resultados del

Programa a Corto y
Mediano Plazo

Monitoreo y
Control

Disefio del
Programa

Evaluacion Ex-ante

Inclusién en el
Presupuesto de
Egresos

Puesta en marchay
Atencidn a
Beneficiarios
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DEL ESTADO DE GUANAJUATO
PAQUETE FlSCAL } PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019

GESTION PARA RESULTADOS GUANAJUATO

Logros Guanajuato
GpR

Contenido:

Modelo de Gestion
para Resultados

Practicas
de Exito GTO
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DEL ESTADO DE GUANAJUATO
PAQUETE FISCAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019

GESTION PARA RESULTADOS GUANAJUATO

El camino recorrido...

2. Vision GpR Guanajuato

3.

4.

Ejes estratégicos Guanajuato

Componentes del Sistema de
Evaluacién al Desempeho (SED)

Fases para la integracion del
Paquete Fiscal 2019

Estructura analitica del PBR
Guanajuato

Criterios de Programacion,
Priorizacion y Presupuestacion

Monitoreo y Evaluacidon en
Guanajuato
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DEL ESTADO DE GUANAJUATO
PAQUETE FISCAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

Elementos de Instrumentacion

Gestion para Resultados Guanajuato GTP

El camino recorrido...

Ley de Planeacién
v Ley Ejercicio y Control de los Recursos
Ley del Presupuesto de Egresos

Adecuacion Ley de Desarrollo Social y Humano

del Marco
Normativo

SFIA (Disefio)
STRC (Resultados)
ASEG (Auditorias)

SDSH (Resultados e Impacto) Instancias p?ggrr;r%gtzga general de planeacién,
técnicas por ejecucion y evaluacion

" FORTALECIMIENTO ' -l delosRecursos

DE CAPACIDADES
INSTITUCIONALES

Sistema de MIR
Evaluacion Programa 107 Prog. Presupuestarios
Instrumentado a Desempefo Presupuestario para 2019

partir de 2014 SED 2,250 Procesos y Proyectos
Mejora Continua de Inversién a nivel Actividad

o Implementado por el Gobierno del Estado de Guanajuato
GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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RS-

VISION GPR GUANAJUATO

Planeacién Presupuesto basado Ciclo
Estratégica en Resultados Presupuestario

e

Rendicién de
Cuentas

[ ————
Matriz de Indicadores de Resultados

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO
MEDIO DE
GU AN AJ u ATO OLEMO  WDCADOR  (MOORE supuesTos
: : 2 :

! FIN
PROPOSITO

COMPONENTE

Elementos de Procesos Sustantivos (P)
menctn Proyectos de Inversion (Q)

ACTIVIDAD

. Presupuesto . Lo
Ciclo Nuestra Vision
Presupuestario de Largo Plazo

Finanzas

Sanas

Herramientas estratégicas y tecnolégicas Factores Clave Resultados
Enfoque a Paquete Fiscal con Portafolios de Gasto e
Resultados Inversién de mayor Impacto
Indicadores de Desempefio [Presupuesto Ciudadano y Datos Abiertos J

.

‘ Transparencia Presupuesto publicado con Indicadores
Metas y Recursos especificos

‘ Priorizacién del Gasto —
s E D : : J Rendicion de Cuenta Publica Trimestral por Fuente de

e — Cuentas Financiamiento a nivel Proceso/Proyecto
Costeo y Fondeo Especificos Costeo y Financiar/niento a nivel Acciones
y de Gasto e Inversion
Sistema de Evaluacién al 4 Control

Dessiinerio Presupuestario Seguimiento y Control simultdneo por
Partida y Fuente de Financiamiento
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Gestion para Resultados Guanajuato GTP

EJES PARA EL DESARROLLO GUANAJUATO

Estructura Administrativa

Dependencias Entidades
[ N\
. SDSH - SDES
« SMEI . SDAYR ' §
oo + Salug - SECTUR " COFOCE, G, IECA
« CECAMED, . SICES FONDOS GTO,

* Educacion Superior
-IT’S (6), UP’S (4),
UT’S (6), UVEG, UG

ISAPEG, REPSSEG
Desarrollo Economia

Humano y para
Social todos

. SICOM Dazafrollo Educacion - SEG
Ordenado y L
« SMAOT Sostenible descaligad
- gf(ﬁ « FORUM, IEC, MIQ
Gobierno . * CODE
G Seguridad y * CECYTEG, CONALEP,
Paz Social EDUCAFIN, EPRR,

Eficaz INAEBA, INIFEG, SABES
*Buen Gobierno

- JEGAPE, CGCS, CGJ,
IPLANEG, UTAPE, GTOMX

- SP, ISSEG, UTEG, SESEA
* Auténomos

- PDH, TJA, IACIP, IEEG, TEEG
* Otros Poderes

- Legislativo

- Judicial

* CECCEG
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| DEL ESTADO DE GUANAJUATO
PAQUETE FISCAL | PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019

SISTEMA DE EVALUACION AL DESEMPENO
Avance para 2019

Gestion para Resultados Guanajuato §T9

~

Presupuesto Basado en Resultados (MIR)
Fin, Propdsito, Componentes y Actividades

Banco Integrado de Proyectos

Modulo de Priorizacion del Gasto

Modulo de Plurianualidad

Q0000

Modulo de Territorialidad

/

®OOOE

Pactacidon de Metas con Recursos Humanos

D o
4 Médulo de Control de Cambios °
@D o

Modulo de Seguimiento

Cursos de Capacitacion en Linea

Modelo de Aseguramiento de la Calidad

Mesa de Ayuda en Linea

Blog Equipo GpR

0000

/

OO
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Gestion para Resultados Guanajuato

DEL ESTADO DE GUANAJUATO
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019

DE LA PLANEACION A LAACCION

Alineacion Estratégica Integral

!! : Plan Nacional de Desarrollo

—

@ Programa de Gobierno

@ Programas Sectoriales

@ Programas Presupuestarios mp

Acciones
r N\
Operacion Inversion
A A
r N b

»» B

®

Procesos
Sustantivos

© ©@

Carteras de Proyectos de
Proyectos Inversion

Objetivos de Desarrollo Sostenible Agenda Internacional 2030

@ Plan Estatal de Desarrollo Vision 2040

o Matriz de Indicadores de Resultados

MEDIO DE

REVEILS VERIFICACION

INDICADOR SUPUESTOS

ACTIVIDADES
- Procesos (P) - - - -
- Proyectos (Q)

= J
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PRESUPUESTO "PBR GUANAJUATO 2019”

Estructura analitica

@ RIESUPUESTONIUTcUel

Programa Presupuestario

2020 - 2022 <.

Distribucién

. . Plurianual
Indicadores FTI FTI Plurianual .
Verificacién PROPOSITO Indicadores FTI Plurianual -
Ca%de

de
ndicadores

Atingencia

Indicadores) .

COMPONENIES
Bienes/SEnICIoS)

PRocES0S o

Indicadores

nn~

PROYECTOS (Q’s) Caidad do

Indicadores

o] - ||| - |

n
11
o
<
Q
>
3
>

(Intervenciones)

BIP

Banco Integrado
de Proyectos

*FTI: Ficha Técnica del Indicador, que incluye:
Definicion, descripcion, meta anual, metas plurianuales y Medios de Verificacion
GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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INTEGRACION DEL PAQUETE FISCAL 2019

Etapas principales

Integracién Programa de Gobierno 0

Macro______ Meso
GTO 2040 R« “
GTO 20182024 et LLLEL Programas Presupuestarios

Seguridad y

Desarrollo
Humaro y
Social

Viatrizi dellndicaderes ide Resultados:

Proyecto Especifico 1

Economia
para
Todo:

OBJETIVO  INDICADOR MEDIODE g5 esT0S

Meta sexenal VERIFICACION

Indicador

Ejes Estratégicos

3
]
o
o
2
w
=]
w
o
3
=
=
v
"]
4
<
=
Y

PROPOSITO

ACTIVIDADES
COMPONENTES - Procesos (P)

[——— - Proyectos (Q)

-

e e e € MAC-Indicadores
e — Evaluacion Diagndstica y
| — o Mejora de Indicadores
Estructura y alcance de Micro
Componentes

Elementos de Intervenciéon Publica

Ramos Proyectos de
Generales (R) Inversion (Q)

Propuesta de Propuesta de
operacion “R” operacion “G”

Propuesta de inversion y operacion alineada al PBR

Los Organismos Publicos Estatales actualizaron la estructura y alcances Programas
Presupuestarios y Portafolios de Gasto (RGPQ’s) con vision plurianual 2019-2022

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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PAQUETE FISCAL | o552 Eiercicio riscat 2010

INTEGRACION DEL PAQUETE FISCAL 2019

Resumen de la Estructura Programatica

Gestion para Resultados Guanajuato GTQ

---------- * Programas Presupuestarios (107)

Vlzlifleas ela Inleliezielofais ela Hast]fiz)ele)s

Elementos Indicadores

197
~—+ PROPOSITO 156

504 846

ACTIVIDADES:

Procesos (P) 3,518

Proyectos (Q)

Elementos de Intervencién Publica

.Component.e S Procesos G Procesos P Proye<ftlos e
Bienes y Servicios Inversion (Q)
594 357 423

1,336

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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| DEL ESTADO DE GUANAJUATO
PAQUETE FISCAL | PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019

Integracion del Paquete Fiscal 2019

Vision con Proposito de Largo Plazo

Enfoque Estratégico

@ Focalizar el gasto publico al cumplimiento de los objetivos
establecidos en los Instrumentos de Planeacion y |os
Programas Presupuestarios.

Desarrollo de proyectos emblematicos de |la administracion
Obras de gran impacto social.
Integracion de programas publicos con sentido humano

@ Estrategias presupuestarias con visién plurianual (2022).
Programacion 2019 y Plurianualidad 2020-2022.
Programas Presupuestarios consolidados

@ Acciones con enfoque en resultados, logrando altos niveles
de eficacia y eficiencia en el uso de los recursos publicos.

@ Medios de verificacién de calidad (Registros Estadisticos y
Administrativos Transparentes, Auditables y Evaluables)

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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Gestion para Resultados Guanajuato ETQ

Integracion del Paquete Fiscal 2019

Criterios de Programacion

Enfoque Estratégico

Las Dependencias y Entidades definen los bienes y servicios de
SUS procesos y proyectos con perspectiva estratégica.

Los bienes y servicios corresponden con las metas de sus
Programas presupuestarios (MIR’s).

La asignacion de recursos depende de:
Cumplimiento de metas (Resultados)
Metas Propuestas
Criterios de priorizacion
Costeo de los entregables
Estructuras
Disponibilidad de ingresos

Monitoreo y Seguimiento, del cierre 2017 y primer semestre 2018 y
Resultados de Evaluaciones de Desempeno ASEG y STRC.

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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Gestion para Resultados Guanajuato GTO

METODOLOGIA DE PRIORIZACION

Operacion e Inversion

Modulo de Priorizacion del Gasto

PRESURPUESTO SASAPLC EN RESULTAPCS)
9 ” ”
GASTO DE OPERACION @ GASTO DE INVERSION

@ Estratégicos Elasticidad
@ Financieros Impacto Social

Alineacion Estratégica

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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DEL ESTADO DE GUANAJUATO
PAQUETE FISCAL \ PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019

CALIDAD DEL GASTO DE OPERACION

Esquema de calidad y ajuste

Criterios

Financieros Estratégicos

Descripcién
Meta
Focalizacion
Ponderacion
Preparacion

e Ahorro
* Ejercicio
« Estandarizacion

Calificaciony: Propuesta de Operacion

Fortalecer los asuntos
de mayor relevancia

Garantizar Procesos
bien enfocados y con
metas de impacto

Promover el ahorro y la
austeridad

Reforzar la preparacion
de las propuestas

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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S

PRIORIZACION PROYECTOS DE INVERSION

Esquema de priorizacion y ajuste

EXCIUSIGRYARCINSION

* Fondeo Etiquetado
* Término de Obra
* Inclusién Estratégica

. * Tipo de Gasto
+ Atribucion

Elasticidad Impacto Social

Generacion de

Empleo
Concurrencia Desarrollo Regional
Continuidad Apoyo a Municipios
Nivel de Desempefio con Grado de Rezago

Grado de Preparacion Social Medio y Alto
Impacto a la Pobreza

Extrema

Puntaje y Recomendaciones ©

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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PAQUETE FISCAL

DEL ESTADO DE GUANAJUATO
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019

PRIORIZACION PROYECTOS DE INVERSION

Criterio Nivel de Desempeno

El criterio de desempeio se consolida como uno de los mas
importantes del esquema de priorizacion dada su vinculacion
directa con los resultados obtenidos por los proyectos:

Propésito: p
Premiar proyectos

con buen

desempeio

Cuando aplica:
Proyectos con
antecedentes de
inversion

Entradas

Desempefio financiero
histérico
Cumplimiento de
Metas

EXclusion /Anclusion

+ Tipo de Gasto
+ Atribucion

Elasticidad

+ Concurrencia

[ - Continuidad

[l * Nivel de Desempefio
+ Grado de Preparacion

Puntaje y Recomendaciones: L

Aplicacion del Modelo

Pricrizacion
Y Ajuste

* Fondeo Etiquetado
» Término de Obra
* Inclusion Estratégica

Impacto Social

« Generacion de

Empleo

+ Desarrollo Regional
« Apoyo a Municipios

con Grado de Rezago
Social Medio y Alto

* Impacto a la Pobreza

Extrema

Salidas

Indicador de
Desempefio

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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DEL ESTADO DE GUANAJUATO
PAQUETE FISCAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019

acartees e bmme

CRITERIOS DE PRESUPUESTACION

Priorizacion y Ajuste

Analisis de estructuras (plantillas), restringiendo la creacion de
nuevas plazas y contratos por honorarios

Revision del avance y cumplimiento de metas de acuerdo al
Presupuesto con base en Resultados

Restriccion en el equipamiento, en su caso, s6lo se autoriza
sustitucion de equipo existente

Ajuste a las partidas de contratacion de servicios profesionales,
cientificos, técnicos y capacitacion no sustantiva

Priorizacion a recursos que generen concurrencia federal y/o
municipal

Aseguramiento del término de obras ya iniciadas
Revision de aspectos de impacto social: nUmero de beneficiarios,

generacion de empleo, disminucion de la pobreza y apoyo a
sectores con rezago social

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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EVALUACION EN GPR GUANAJUATO

Evaluaciéon 2019

® Planeacion Estratégica

Alineacién S=D
Programa de Gobierno directa SRR
Programas Sectoriales - o -
S § O
S g ©
9% Programas Presupuestarios 8 5 S i
rogr=n E 3 @ Ciclo de
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) T & o . .
. Mejora Continua
FIn Principales acciones de
Indicadores de Impacto o Evaluacion:
o IPLANEG monitorea los avances a
PrOpOSItO nivel Propdsito y Fin
Indicadores de Resultado v _ _ S
Al realizar evaluaciones se identifica
el desempefio de los programas
Com p onentes presupuestarios y se hacen los
. . ajustes necesarios para mejorar sus
Indicadores de Cumplimiento vEv] enfoques y resultados
o Tipos de Evaluaciones realizadas:
Actividades (Intervenciones) Organismo Tipo de Evaluacion
SFIA: Disefio
<o
AT (FER)J (RIS (©) SDSH: Programas Sociales Permite incorporar al
Bienes y Servicios entregados vE[v] IPLANEG: Indicadores Presupuesto meioras
A Fi . STRC: Resultados : P J
vance Financiero vElv] ASEG:  Desempefio derivadas d,e_h_allazgos y
\1/ ASF: Auditoria Desempefio analisis
Forman parte
de la Cuenta
Publica
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PAQUETE FlSCAL } PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019

GESTION PARA RESULTADOS GUANAJUATO

Gestion para Resultados Guanajuato GTO

Logros Guanajuato Modelo de Gestion

GpR para Resultados
Practicas
de Exito GTO

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO



DEL ESTADO DE GUANAJUATO
PAQUETE FISCAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019

Gestion para Resultados Guanajuato ?JQ

GESTION PARA RESULTADOS GUANAJUATO

1. | Equipo lider GpR

2.| Capacitacion con enfoque GpR
3.| Mesa de Ayuda SED
4.| Blog EquipoGpR

5.| Consolidacién de la
documentaciéon de Programas
Presupuestarios, Procesos y
Proyectos de Inversion

6.| Actualizacion del Plan Estatal de
Desarrollo

Practicas
de Exito GTO

7.| Presupuesto con Perspectiva de
Género

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO



Gestion para Resultados Guanajuato

Integra el paquete
fiscal del Eje
Indicadores y Metas
del Eje

PAGUETE FISCAL | 553100 050y
PRACTICAS DE EXITO GPR GUANAJUATO

Sejtigo leler CoR

Coordinadores de Eje

o

Resultado

Integracién

Estratégica Paquete
Recursos Fiscal

~

(] 1]
Integra el paquete
fiscal del organismo
Indicadores y Metas
Institucionales

Lider Institucional

Resp. Prog. Presupuestarios
Planeador

Administrador

Gestor Rec. Humanos

d

Organismos Estatales

l=y
.

Duefios
PPr,
G,P,Q’s

Formulacién y
documentacion de
Prog. Presupuestarios,
Procesos y Proyectos

UR’s Duenos de Proyectos
Mandos medios (coordinacion)

Equipo operativo (capturistas,
operaciones)

Administradores de Proyectos

p = ~ SFIA
Ventanilla de atencion
Despliegue de estrategia
Apoyo a equipos
responsables

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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| DEL ESTADO DE GUANAJUATO
PAQUETE FISCAL | PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019

PRACTICAS DE EXITO GPR GUANAJUATO

1. Capacitacion Programas Presupuestarios 2015 - 2018

Vision General de la
Gestion para Resultados

Procesos y Proyectos de Inversién en los

Programas Presupuestarios

Elementos practicos para el
Presupuesto basado en Resultados

Material de Apoyo Descargable

® Material de los Cursos en formato PDF

® Manuales del Proceso PBR
® Guias rapidas de documentacion
® Videotutoriales del proceso

@ Cursos y Modulos de Capacitacion

3,976 servidores publicos
capacitados

480 2018

560 2017

2016

2015

Desde el 2015 a la fecha, hemos
capacitado a casi 4,000 funcionarios
en Gestidon para Resultados

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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Gestion para Resultados Guanajuato GTO

RS-

PRACTICAS DE EXITO GPR GUANAJUATO

3] CapacitacioniconienfoqueGpR)

Curso B: Procesos y

Curso A: Vision Proyectos en los Curso C: Elementos

General de la Gestion

Programas practicos para un PbR

por Resultados :
presupuestarios

Servidores publicos en Contenido Contenido
Capadf‘adé“ R » Conceptos para formulacion * Guias de procedimientos
Ejes participantes > y administracién y manuales de operacion
og=" Elgeullyo + Etapas del proceso de + Guia de usuarios del SED

Poder Legislativo integracion del paquete fiscal

Poder Judicial

Organismos Auténomos Perfil de participante Perfil de participante
* Responsables de Programas * Administradores de
Tipos de Funcionarios Presupuestarios Procesos y Proyectos
7
Alta direccion * Formulacién y Administracién * Capturistas del SED
S v de Procesos y Proyectos * Analistas y responsables
Coordinacion y operacion . Coordinadores de de estadisticas

planeacién, administracion y
recursos humanos

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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DEL ESTADO DE GUANAJUATO
PAQUETE FlSCAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019

PRACTICAS DE EXITO GPR GUANAJUATO

&

<

lieSarderayucdaNSED)

.1} | sed.guanajuato.gob.mx/mesadeayuda/indexphp

Menu Principal

Inicio

PBR 2018
Capacitacion GpR
Blog Equipo GpR
POA 2016

SED

Manual SED
Contacto

Gestion para Resultados

Sistema de Evaluacion al Desempeno

Mesa de Ayuda/Servicio/Soporte

La Mesa de Ayuda/Servicio/Soporte de la Secretaria de
Finanzas, Inversion y Administracion (SFIyA) es un area
especializada en el tema de Presupuesto basado en
Resultados, que tiene por objeto ser el punto de contacto y
comunicacion de las dependencias con la SFIyA para
canalizar sus inquietudes, dudas y necesidades de apoyo y
soporte.

Mesa de Ayuda/Servicio/Soporte te ofrece material de
apoyo y referencia para las actividades y compromisos que
tienen las dependencias y organismos del Estado de
Guanajuato en la preparacion del paquete fiscal
ponemos a tu disposicion:

+Guias rapidas de procesos

+Guias de documentacion en SED

-Video tutoriales

*Segumiento de solicitudes de ayuda

-Enlaces de equipo soporte en las diferentes areas

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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PRACTICAS DE EXITO GPR GUANAJUATO

@ BlIOgIEqUIPOIGPR

D equipogpr.com

Registrarse

EQUIPO GPR

INICIO FOROS MIEMBROS IDENTIFICATE PAQUETE FISCAL 2017 SED CURSOS PAQUETE FISCAL 2017

DOCUMENTOS IMPORTANTES

NUEVAS ENTRADAS > [agosto 5, 2016] ;Que puedo hacer si olvidé mi contrasefa del SED? » SED

FECHAS IMPORTANTES

Introduccion Equipo GpR

Entrega de Diagnostico Particular, P.O., Arboles y
MIRs actualizadas.
01/07/2016 - 30/08/2016
Entrega de Bienes y servicios del componente,

u lpo Procesos P y G [Validados]

01/08/2016 - 23/08/2016
todos los eventos

Lonoce a

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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PRACTICAS DE EXITO GPR GUANAJUATO

DEL ESTADO DE GUANAJUATO
PAQUETE FISCAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019

Sonsolidacionidenntormacioniprestupuestal

Antecedentes
R

Desde la integracion del Paquete Fiscal 2016, se desarrollaron

(ar 2) | acciones de alto impacto:
\ e " Actualizacion del Programa de Gobierno (Lo que implico
reestructura de Programas Presupuestarios, creacion de indicadores

Programas con metas a nivel Propdsito y Fin)

Presupuestarios Rediseino y ajuste a varios Programas Presupuestarios en cuanto a

Objetivos, Indicadores, Medios de Verificacion y Supuestos

Introduccién de la Herramienta MAC-Indicadores, que permitié evaluar a nivel Autodiagndstico los
1,200 indicadores de las MIR a nivel fin, propdsito y componente, asi como 3,700 a nivel actividad, y
durante esta evaluacion se identificaron y atendieron areas de oportunidad en el 100 % de los
indicadores existentes en los niveles de Fin, Propdsito y Componente.

Mejoras derivadas de las recomendaciones de la ASEG para la mejora en el disefio de los Programas

Presupuestarios. Obj etivos 2019

Consolidacion del Modelo de Gestion para Resultados (GpR) y estabilizacion de los
Programas Presupuestarios en la integracion del Paquete Fiscal 2019.

Derivado de los ajustes mencionados en los antecedentes, se determiné que el proceso de
integracion 2019 utilizaria como base la Estructura del Presupuesto 2018 y a partir de ahi,
incorporar mejoras y adecuaciones hacia la visién 2018-2024, el Plan Estatal de Desarrollo
2040 y la nueva estructura de gjes.

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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PRACTICAS DE EXITO GPR GUANAJUATO

sonsolidacionidennformacionipresupuestal

R
Antecedentes
f ‘ Desde la integracion del Paquete Fiscal 2016, al nivel de los procesos
( # ’,.-" de operaciéon “P” y “G” se instrumentaron nuevas secciones vy
o conceptos:
Procesos Y/ Entregables, se integro la descripcion del entregable y el costeo

estimado derivado de la ponderacién de entregables.

Territorialidad, se solicitd a las dependencias determinar los municipios
y areas de influencia de los entregables.

Concurrencia, que permitio identificar los recursos federales, municipales y de otros tipos que
intervienen en la realizacion de los procesos y su aportacion a los resultados.

Plurianualidad, mediante la cual, los organismos estatales diseflaron una vision presupuestal a 3 afios
logrando establecer una linea prospectiva para el presupuesto 2019-2022.

Objetivos 2019

Consolidacion del Paquete Fiscal 2019 mediante la integracion de las fases de
Programacion y Presupuestacion, enfocando el andlisis a la mejora en la calidad de los
procesos de operacion y sus alcances, asi como a la estructura y calendario de gasto a
nivel de partidas y fondos.

Para el proceso de integraciéon 2019, se utilizdé como base el Presupuesto 2018 en su
momento modificado, y a partir de ahi, se integraron mejoras y adecuaciones integrando la
vision 2018-2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2040 y la nueva estructura de ejes.

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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PRACTICAS DE EXITO GPR GUANAJUATO

VodeloldeAseguramientolde Calidad GpR

A Fin

Al Ao Contribuir a la consolidacion del modelo de
GpR Guanagjuato, mediante la mejora de la
calidad de la informacién de los elementos
que la conforman.

Objetivo

Aseguramiento de Calidad de Ilos
Programas  Presupuestarios, MIR’s e
instrumentos de intervencion de inversion
(Q’s) y de operacion (P’s y G’s) mediante un
modelo de revision integral.

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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lViodelordesAseguramientordercalidacd N GpR

Gestion para Resultados Guanajuato GTO

Estructura GpR

Modelo MAC

AR

Calidad en el Diseno

| Test de Marco Logico
/ Consistencia vs. Programa de Gobierno

MAC -
Proyectos

y
Procesos

\\\ Calidad de entregables y metas
| Calidad de informacioén

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
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sctes o PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019

PRACTICAS DE EXITO GPR GUANAJUATO

Modelo de Aseguramiento de la Calidad (MAC-Indicadores)

Autodiagndstico 2019
Total 1,325

Indicadores

Programas
Presupuestarios

Mejorados con el MAC-Indicadores: 100%

AR

Banco Mundial

fit+INEGI

1,788

2019

\/ Proposito

Componente

2016-2018 2019

Detalle sobre los Indicadores en el PBR 2019: Y
y Mejora en Indicadores derivada de la
O Se establecieron Metas 2019 — 2022 - )
aplicacién del MAC-Indicadores: -
O Practicamente todos los indicadores se evaluaron (algunos mas Representa el [[8]0 4 de los 1,325

de una vez), lo que les permitird seguir mejorando en:

Disefio del Indicador, Definicion de metas, Fuentes de Informaciéon y
Valor Estratégico

indicadores propuestos para 2019.

O Desde 2017, se integraron Indicadores en el nivel Actividades, lo
que representa mas de 3,700 nuevos indicadores para el
Avance Fisico y Financiero en los Procesos de Operacion (P’s) y

) GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
Proyectos de Inversion (Q’s).
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Gestion para Resultados Guanajuato GTO

RS-

PRACTICAS DE EXITO GPR GUANAJUATO
Actualizacion PED 2040

BLAN ESTATAL DE DESARROLLO —— Y r =
PLANCc](e2.070

Construyendo el futuro de Guanajuato

LOS ACTORES

Sector social

Organizaciones de la Sociedad Civil, integrantes de consejos, grupos
sociales, etc.

Sector productivo

Camaras, colegios, asociaciones gremiales.

Sector académico

Universidades, Instituciones de investigacion.

Sector gubernamental

Gobiernos Federal, Estatal Municipal.
Poder Legislativo y Judicial

El Plan Estatal de Desarrollo es el instrumento rector del desarrollo integral
del Estado y contiene los objetivos y estrategias sectoriales y regionales

para el desarrollo de la entidad por un periodo de veinticinco afos.
Articulos 48 y 25 del Reglamento y la Ley de Planeacion para el Estado de Guanajuato.

http.//plangto2040.iplaneg.net/doc/PED2040_Sintesis_2018-05-04.pdf
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PAQUETE FISCAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019

PRACTICAS DE EXITO GPR GUANAJUATO

Perspectiva de Género

Gestion para Resultados Guanajuato @IQ

FrEeSUpUestorconi=erspectivardersenero

Principales Avances “ml

- Se han establecido metas especificas para fomentar la
equidad de género a nivel procesos y proyectos de
Inversion

- La capacitacion a funcionarios estatales sobre
perspectiva de género se ha convertido en una estrategia
permanente

- En la Ley de Presupuesto General de Egresos del
Estado se incluye un anexo que indica las acciones de
operacion e inversion que brindan servicios con
perspectiva de genero
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DEL ESTADO DE GUANAJUATO
PAQUETE FlSCAL } PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019

GESTION PARA RESULTADOS GUANAJUATO

Contenido:

Gestion para Resultados Guanajuato GTO

Logros Guanajuato Modelo de Gestidon

GpR para Resultados
Practicas
de Exito GTO
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